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SIEDMIORO DZIECH SUSAN

Susan Wojcicki to ekonomistka, bizneswoman, wiceprezes Google Inc., a od 2014 .
prezes YouTube; matka pieciorga dzieci, propagatorka urlopow macierzynskich
i ..posiadaczka polskiego paszportu

WITOLD IWANCZAK

usan Wojcicki urodzita sie
85 lipca 1968 r. w Palo Alto

w Kalifornii w Stanach Zjedno-
czonych. Jej ojciec — Stanley Wojcic-
ki (Stanistaw Wéjcicki), urodzony
w Warszawie w 1937 r,, jest emery-
towanym profesorem fizyki na Uni-
wersytecie Stanforda, a matka —
Esther Wojcicki z domu Hochman
jest dziennikarka i nauczycielka.
Dziadek Susan — Franciszek Wéj-
cicki byt prawnikiem i postem
na Sejm. Przed wojng nalezat
do Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej
.Wici”, a w czasie okupacji byt
urzednikiem rzadu londyniskiego.
Po wojnie nalezat do PSL-u Stani-
stawa Mikotajczyka. Jej babcia —
Janina Wéjcicka byta historykiem
na Uniwersytecie Jagiellofiskim,
a zaraz po wojnie uzyskata tytut
doktora, co wéwczas bylo wrecz
niespotykane.

Decyzja: emigracja

Z taka przesztoscig rodzina Woéjcic-
kich nie mogta si¢ czu¢ bezpiecznie
w PRL-u. Zapadta decyzja o uciecz-
ce za granice. W 1949 r. Janina
Wojcicka z dwdjka synéw wsiad-
fa na szwedzki statek handlowy
S.S. Viking, ktéry mégt zabra¢ na
poktad tylko trzy osoby. Ukryci
w tadowni statku przedostali si¢
do Sztokholmu, a nastepnie do
Stanéw Zjednoczonych. Franciszek
musiat zostaé i reszte zycia spedzit
w Polsce. Janina w USA pracowatla
w Bibliotece Kongresu.

Gruntowne wyksztalcenie

Susan Wojcicki uczeszczata do
Gunn High School w Palo Alto
w Kalifornii i pisata dla szkolnej
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Susan Wojcicki - matka pieciorga dzieci oraz Google i YouTube

gazety. W latach 1986-90 stu-
diowata historie i literature na
Uniwersytecie Harvarda, a na
Uniwersytecie Kalifornijskim
w Santa Cruz w 1993 r. uzyskata
tytul magistra ekonomii. W 1998 r.
uzyskala prestizowy tytut MBA
(Master of Business Administra-
tion) na Uniwersytecie Kalifornij-
skim w Los Angeles. Susan, jak
sama podkresla, wyrosta w kam-

pusie uniwersyteckim. Od dziecif-
stwa byta otoczona naukowcami,
ludZmi, ktérym zalezalo na tym,
by zrobi¢ co§ waznego dla $wia-
ta. Stawa i pieniadze nie graly
tu najwazniejszej roli. Liczyla sie
pasja. Wojcicki twierdzi, ze to ja
uksztattowato. Dzigki temu potrafi
faczy¢ fascynujaca prace z obo-
wigzkami w rodzinie. Ma dwie
siostry: Janet Wojcicki, ktéra jest

lekarzem antropologiem i ma dok-
torat z epidemiologii, oraz Anne
Wojcicki, ktéra jest zatozycielka
i prezesem 23andMe.

W Polsce byta trzy razy. Pierw-
szy raz jako dziecko w 1981 r,
a ostatni — 28 marca 2017 r. na
Kongresie Innowatoréw w Warsza-
wie. Spotkata sie wéwczas z pre-
zydentem RP Andrzejem Duda,
ktéry wreczyt jej, jako Ambasador-
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ce Polskosci, biato-czerwona flage.
Odnowita tez swdj polski paszport.

Matka Google

Susan pracowata w koncernie Intel,
gdy w 1998 r. wynajeta dwém mto-
dym informatykom — Siergiejowi
Brinowi i Larry’emu Page’owi swoj
garaz na siedzibe zafozonej przez
nich spétki Google. Po pét roku
przeniesli sie do nowej siedziby
i namawili Susan, by do nich
dotaczyta. Zdecydowata si¢ na to
w 1999 1,; byta wéwczas w 4. mie-
sigcu cigzy. Dzisiaj podkresla, ze
byta to jedna z najlepszych decyzji
w jej Zyciu. Zostata zatrudniona
jako 16. pracownik i kierownik
dziatu marketingu Google. Rok pdz-
niej zostata wiceprezesem przedsie-
biorstwa ds. reklamy i handlu. Byta
pomystodawczynia i odpowiadata
za tworzenie pierwszych ,,doodles”
(zmiany logo wyszukiwarki Google
z okazji rocznic, $wiat i urodzin
znanych oséb) oraz wprowadzi-
fa do realizacji liczne produkty,
m.in. Google Images, Google Books
i Google Video. To wlasnie Susan
wpadta na pomyst, by umozliwi¢
darmowe umieszczanie wyszu-
kiwarki na dowolnych stronach
internetowych. Pomyst, poczatko-
wo przyjety na uczelniach, szybko
zyskat popularnos¢. Jednak najwaz-
niejsze projekty, ktdrymi kierowa-
fa, to serwis reklamowy AdSense
i system reklamowy AdWords.

Susan nigdy nie byta ,twarzg”
firmy. Przez dtugi czas pozostawata
w cieniu, nie udzielata wywiadéw,
ale to wlasnie ona juz w 2012 .
byta odpowiedzialna za produk-
ty stanowiace 87 proc. przycho-
déw firmy. Nazywana jest ,mama
Google”. Susan w znacznej mierze
odpowiadata réwniez za kreowanie
polityki Google w zakresie warun-
kéw zatrudnienia i kultury korpo-
racyjnej. Byla pomystodawczynig
przyzaktadowego przedszkola oraz
doprowadzita do wprowadzenia
18-tygodniowych urlopéw macie-
rzynfiskich. Kiedy Google wydtuzyto
czas tego urlopu z 12 do 18 tygodni,
liczba mtodych matek porzucajacych
prace zmniejszyta sie o 50 proc.,
a firma zyskata na zmniejszeniu
kosztownej rotacji w zatrudnieniu.
Dzigki temu do$wiadczone pracow-
nice pozostawaly w firmie.

www.niedziela.pl

ludzie Susan Wojcicki

Siostry Anne, Susan i Janet Wojcicki

Iycie rodzinne

23 sierpnia 1998 r. w Belmont
w Kalifornii Susan Wojcicki po-
Slubita Dennisa Tropera. Maja
piecioro dzieci. Codziennie stara
si¢ by¢ w domu na kolacji o 18,
by reszte dnia spedzi¢ z rodzina,
ktéra jest dla niej najwazniejsza.
Dlatego kolegom z pracy méwi,
zeby nie kontaktowali si¢ z nig
miedzy godz. 18 a 21. Dba o to,
by jej dzieci biegle obstugiwaly

komputer i wiedzialy, jak si¢ pro-
gramuje. 3-4 razy w tygodniu ¢wi-
czy, aby utrzymac dobra forme.
Zatozyta rodzinny klub ksigzkowy,
tzn. z me¢zem i starszymi dzie¢mi
czytajg te same ksigzki, a potem
je omawiaja, dzielg si¢ spostrze-
zeniami, wraZeniami, uczuciami,
ktérych doznawali przy czytaniu.
Susan ze $miechem stwierdza, ze
to troche zawstydzajace, ale dzieci
zreguly czytaja szybciej, jednak jest
to motywujace. ,Kiedy dzieci $pia,

sprawdzam maile, ale chcg zacho-
waé réwnowage miedzy zyciem
rodzinnym i zawodowym — powie-
dziata w wywiadzie dla NBC. — Nie
uwazam si¢ za doskonatg matke,
a w pracy czasami wydaje mi sie,
Ze nie jestem najlepsza z powodu
ograniczen czasowych —opowiada.
— Ale robienie w zyciu obu tych
rzeczy sprawia, ze jestem lepsza
matka, a w rezultacie daje mi tez
wazny punkt odniesienia w pracy”.
Jednym stowem — wedtug Susan, »
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» na tym polaczeniu nie tracg ani
rodzina, ani praca, ale obie strony
zyskuja. Swoje piate dziecko uro-
dzita w grudniu 2014 1. i jak zwykle
zrobita przerwe w swojej karierze,
idac na urlop macierzynski.

Prezes YouTube

Zakup YouTube byt jej pomystem.
Od 2014 r. jest jego prezesem.
Obecnie w ciagu jednej minuty
na YouTube przez internautéw
jest zamieszczanych ponad 4 tys.
godzin filméw. To wyzwanie i wiel-
ka odpowiedzialno$¢ dla Susan
i jej zespotu. Szczegdlnie wazna
jest kontrola tresci umieszczanych
na platformie materiatéw, dlate-
go funkcjonuje co$, co sie nazy-
wa wytycznymi dla spotecznosci
YouTube. Dzigki temu jest mozliwa
pelna kontrola nad niepozadanymi
spolecznie treSciami w zamiesz-
czanych filmch. Jesli ktérys z nich
promuje wrogosc, przemoc, nagosc,
czyli nie jest zgodny z wytycznymi,
zostaje usuniety. Jak to weryfiko-
wac? Na platformie istnieje system,
w ktérym ludzie moga zgtaszac
wszelkie nieprawidiowosci. Nastep-
nie sg one weryfikowane przez
analitykéw i jesli filmy naruszaja
wytyczne — sa usuwane. Jest wiele
trudnych tematéw, chocby kwestia
terroryzmu, wzgledem ktdrych zda-
nia sa podzielone co do tego, czy
takie tresci powinny by¢ emitowa-
ne, czy nie. Trzeba si¢ z tym mierzy¢
praktycznie codziennie, ale Susan
to nie przeraza. W 2011 r. znala-
zla si¢ na 16. miejscu, w 2016 . —
na8.,aw2017r.—juzna 6. miejscu
listy 100 najbardziej wptywowych
kobiet magazynu ,,Forbes”.

Propagatorka
urlopéw macierzyniskich

Susan wspiera inne kobiety i za-
checa je do rodzenia dzieci: ,,To duza
zmiana w zyciu, ale ten najbardziej
zwariowany okres jest stosunkowo
krétki, mozna przez to przejs¢”.
A kiedy najtrudniejszy okres
przeminie, dzieci moga pomoc.
Gdy zostata prezesem YouTube,
przekonata sie, ze wiedza i opinia
dzieci sg niezastgpione. Bo czy
ktéry$ prezes spedza na YouTube
tyle czasu, co dzieciaki? Wie, ze na
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luksus bezptatnego urlopu macie-
rzyfiskiego mogta sobie pozwo-
li¢, ale wigkszo$¢ amerykanskich
kobiet nie ma takiej mozliwosci
(USA to jedyny kraj rozwiniety
i jeden z nielicznych krajéw na
$wiecie, w ktérym platne urlopy
macierzynskie nie sg gwaranto-
wane przez panistwo). Gdy Susan
byta w ciazy po raz piaty, oficjalnie
zabrata glos w tej sprawie. W, The
Wall Street Journal” opublikowata
artykut ,, Macierzynski jest dobry dla
biznesu”. Nikt nie moze jej zarzucic,
Ze nie wie, o czym méwi. Wojcicki
podkresla, ze 1/4 amerykanskich
matek wraca do pracy w 10 dni
od porodu, co jest niekorzystne dla
nich i dla ich dzieci, a w konse-
kwengcji pociaga za sobg miliardowe
koszty —chocby hospitalizacji dzieci
i leczenia popadajacych w depre-
sje matek. O korzysciach, ktdre
daje urlop macierzynski matkom
i dzieciom, nie trzeba nikogo spe-
cjalnie przekonywac. Kobiety na
urlopie macierzyniskim maja czas na
nawigzanie wiezi z dzieckiem, a do
pracy wracaja, kiedy czuja si¢ na to
gotowe. Sg spokojniejsze i bardziej
pewne siebie. Pracujgce matki lepiej
rozumiejg inne mamy, czyli grupe
konsumentéw dysponujacg ogrom-
ng sitg nabywczg. Susan uwaza, ze
urlop macierzyriski to wcale nie tak
duzo z perspektywy wartosci, ktdra
pracownik stanowi dla firmy.
Witold Iwanczak
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Pozyczka Zaratka dostepna wytacznie w kwotach 1000 zt, 2000 zt, 3000 zt
lub 4000 zt, dla Cztonkéw nieposiadajacych pozyczek lub kredytéw w Kasie
w okresie co najmniej 6 miesiecy przed dniem ztozenia wniosku. Rzeczywista
roczna stopa oprocentowania (RRSO): 9,38%. Decyzja kredytowa zalezy od in-
dywidualnej oceny zdolnosci kredytowej. Wyprodukowano dnia 1.04.2018 .
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